
 
 

บทท่ี   ๕ 
 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส 
ทตฺตสิริ)” ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
เพ่ือศึกษาบทบาทการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ และ เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักภาวะผู้น า 
เชิงพุทธเพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ด าเนินการวิจัยโดย
การทบทวนเอกสารจากพระไตรปิฎก เอกสาร ต ารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ในจังหวัดล าพูน ทั้ง ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์  
ด้านการเผยแผ่ ด้านสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์  และศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 
ที่มีต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดล าพูน  จากรองเจ้าคณะภาค ๗  
พระสังฆาธิการ เลขานุการเจ้าคณะในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดล าพูน และผู้อ านวยการส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดล าพูน ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
จังหวัดล าพูน ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และสามารถสรุปผล
การศึกษาได้ดังต่อไปนี้ 
 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย   
 ๕.๑.๑  แนวคิดภาวะผู้น าเชงิพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะภาวะผู้น าเชิงพุทธ จากการศึกษาพบว่า  ภาวะผู้น าเชิงพุทธในทาง
พระพุทธศาสนาได้เน้นให้เห็นความส าคัญของตัวบุคคล เพ่ือให้บุคคลส ารวจฝึกฝนปรับปรุงตนเอง 
เพราะต้องการให้รู้จักตนเอง รับผิดชอบตนเอง เคารพเชื่อมั่น และช่วยเหลือตัวเอง การมีภาวะผู้น าคือ
การมีศิลปะจูงใจและอ านวยการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติภารกิจตามที่พึงประสงค์ด้วยการเชื่อฟัง 
เชื่อมั่น เคารพนับถือและร่วมมืออย่างจงรักภักดี หลักธรรมต่างๆ ในทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏใน
พระไตรปิฎก ผู้น าสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี  เพ่ือให้การ
บริหารลุล่วงไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีมากมาย  
 จากการศึกษาภาวะผู้น าของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ความเป็นผู้น าสะท้อน
ออกมาเรื่องของปัญญา (wisdom) ดังจะเห็นได้จากศีลานุวัตรของที่ท่านทรงภูมิรู้ด้วยปัญญาใน
ระดับสูง การมีโยนิโสมมนสิการ และแหลมคมในการวิเคราะห์ตัดสินให้แนวทายามที่ต้องตัดสินชี้ขาด
ให้ความเห็นท าให้อุปสรรคปัญหาต่าง ๆที่มีความสามารถบรรเทาเบาบางลงจนไม่มีปัญหาที่ยุ่งยากแต่



 

๑๒๙ 

ประการใดในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ให้แก่ผู้ตามได้ท างานให้แก่องค์กร  จนส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕.๑.๒  บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส  
ทตฺตสิริ) 
 จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) พบว่า ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ควรเป็นผู้ที่มีปัญญาและวิสัยทัศน์ 
และรู้จักวิธีการประพฤติประโยชน์ และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ร่วมงาน ด้วยการพัฒนาระบบการ
บริหารงานในองค์กรให้ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มุ่ ง เน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถในการท างาน มีการคิดอย่างเป็นระบบ มีการท างานเป็นทีม มีการแก้ไขปัญหาโดย
ยุติธรรม ตลอดจนการสร้างวิสัยทัศน์ให้แก่คณะสงฆ์เพ่ือให้คณะสงฆ์มีส่วนร่วมกันท างานในการบริหาร
กิจการทั้งหลายของคณะสงฆ์ไทย ซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่ตรงตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ได้แก่  
หลักอธิปไตย ๓ หลักหลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕  พรหมวิหาร ๔ เป็นเบื้องต้น และพอจะสรุปใน
แต่ละด้านดังนี ้

๑.)  ด้านการปกครอง  พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) เป็นพระเถระที่มีภาวะ
ผู้น าสูง  ปกครองด้วยระบอบธรรมาธิปไตย เที่ยงธรรม ไม่ล าเอียง ค านึงถึงพระวินัย กฎหมาย และ
วัฒนธรรม มุ่งความเสมอภาค สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น เป็นนักปกครองที่มองการณ์ไกล ไปมาหาสู่ 
อยู่ร่วมด้วยช่วยท ากิจ จิตประสาน งานต้องด าเนิน และมีการประเมินผล  

๒.)  ด้านการศาสนาศึกษา  พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ )  มีความรู้
ความสามารถเชี่ยวชาญทั้งด้นคันถธุระและด้านวิปัสสนาธุระ ท าให้ท่านมีความลึกซึ่งทั้งด้านพระ
กรรมฐานและวิชาการทางโลก  เป็นพระเถระที่ให้ความส าคัญกับการศึกษา ส่งเสริม สนั บสนุน 
อุปถัมภ์ บ ารุงการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณร   

๓.)  ด้านการศึกษาสงเคราะห์  พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ได้เล็งเห็น
ความส าคัญของการศึกษาของเยาวชน ท่านจึงได้ให้ทุนสนับสนุนช่วยเหลือเกื้อกูล มอบทุน การศึกษา
แก่นักเรียน โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ส่งเสริมให้มีธรรมะ ใช้พุทธธรรมในการศึกษา และ
การด าเนินชีวิตสร้างตนให้มีความรู่คู่คุณธรรม มุ่งสร้างคนดี  เพ่ือมาควบคุมคนเก่ง สร้างเยาวชนให้ 
เก่ง ดี มีความสุข 

๔.)  ด้านการสาธารณูปการ  พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ได้พัฒนาวัดให้
สะอาด สว่าง สงบ ร่มเย็น ร่มรื่น ด้วยการรักษาของเก่าไว้ได้  สร้างสรรค์พัฒนาของใหม่ให้งอกเงย
หรือการบูรณาะพัฒนาวัด ให้เป็นสถานที่เจริญตา เจริญหู เจริญใจ แก่ผู้ที่ได้พบเห็น การก่อสร้าง
บูรณะปฏิสังขรณ์เสนาสนะ การดูแลรักษาและจัดการศาสนาสมบัติของวัด หรือพัฒนาวัด พัฒนาคน
ในวัดและพัฒนาชุมชน 

๕.)  ด้านการเผยแผ่พุทธธรรม  พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ได้วางนโยบาย 
ด าเนินงานการเผยแผ่พุทธธรรมตามรอยพระด ารัสของพระบรมศาสดา ท าหน้าที่สอบธรรมน าปฏิบัติ 



 

๑๓๐ 

ด้วยการเทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งมั่นในศีลธรรมเป็นประจ าทุกวันพระอุโบสถศีล มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล  ในแนวคิดใหม่ ท าใหม่ ก้าวไกล ก้าวหน้า มุ่งพัฒนาสังคม 

๖.)  ด้านการสาธารณสงเคราะห์  พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ได้ใช้หลัก
พรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม  อันเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการช่วยเหลือเกื้อกูล 
พุทธศาสนิกชนและคนทั่วไปด้วยเมตตา 
 
 ๕.๑.๓ การบูรณาการหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธเพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 การศึกษาการบูรณาการหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธเพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ์  พบว่า  
ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้น า และผู้บริหารทุกระดับ  และการที่จะท าให้ตนเอง
เป็นผู้น าที่มีความสามารถก็จะต้องสร้างภาวะผู้น าเกิดขึ้นแก่ตัวเอง อีกทั้งนิยามหรือความหมายของ
ผู้น าและภาวะผู้น ามีอีกมากมายและแตกต่างไปตามทัศนะของนักวิชาการแต่ละท่าน  ซึ่งลักษณะของ
ผู้น าในพระพุทธศาสนานั้น มีอยู่ ๒  ลักษณะ ด้วยกัน คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะของ
เทวราชาและภาวะผู้น าตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผู้น าควรมี  และควรน าไปประยุกต์ใช้
ได้แก่ หลักอธิปไตย ๓ หลักหลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕  พรหมวิหาร ๔  พระราชปัญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ) ไดใชหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธเพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ กลาวคือ  
 การใชหลักพรหมวิหาร ๔ และ อธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง ดังนี้  

 ๑. หลักพรหมวิหาร ๔ 
 การปกครองคน ผู้ปกครองต้องวางตนอยู่บนความไม่มีอคติ แต่ต้องค านึงถึงกฎเกณฑ์หรือ

กติกาที่มีอยู่เป็นส าคัญจากหลักการดังกล่าวประกอบด้วย ๔ ประการสามารถน ามาบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ได้ ดังนี้ 

(๑) เมตตา คือ ความปรารถนาอยากให้ผู้อื่นมีความสุข 
(๒) กรุณา คือ ความปรารถนาอยากให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ 
(๓) มุทิตา คือ ความยินดีที่ผู้อื่นมีความสุขในทางที่เป็นกุศล 
(๔) อุเบกขา คือ การวางจิตเป็นกลาง การมีเมตตา กรุณา มุทิตา เป็นสิ่งที่ดีแต่ถ้าตน

ไม่สามารถช่วยเหลือผู้นั้นได้ จิตตนจะเป็นทุกข์ ดังนั้นตนจึงควรวางอุเบกขาทาวางใจให้เป็นกลาง 
และพิจารณาว่าสัตว์โลกย่อมเป็นไปตามกรรมที่ได้เคยกระท าไว้ จะดีหรือชั่วก็ตามกรรมนั้นย่อมส่งผล
อย่างยุติธรรมตามที่เขาผู้นั้นได้เคยกระท าไว้อย่างแน่นอน 

 ๒. หลักอธิปไตย ๓  อธิปไตย หมายถึง ความเป็นใหญ่ ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่ มี ๓ 
ประการ คือ 

  ๑) อัตตาธิปไตย คือ ความมีตนเป็นใหญ่, ถือตนเป็นใหญ่, กระท าการด้วยปรารภตน
เป็นประมาณ 

  ๒) โลกาธิปไตย คือ ความมีโลกเป็นใหญ่, ถือโลกเป็นใหญ่, กระท าการด้วยปรารภ 
นิยมของโลกเป็นประมาณ 

  ๓) ธัมมาธิปไตย คือความมีธรรมเป็นใหญ่, ถือธรรมเป็นใหญ่, กระท าการด้วยปรารภ
ความถูกต้อง เป็นจริง สมควรตามธรรม เป็นประมาณ 



 

๑๓๑ 

 แนวคิดในหลักธรรมทั้ง ๒ ข้อนี้ ของพระเดชพระคุณ ฯ สามารถน ามาบริหารกิจการ 
คณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยด้านการปกครอง คือ ช่วยแก้ปัญหาเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัด
ล าพูนได้ด าเนินการในฐานะเจ้าคณะผู้ปกครองอย่างยุติธรรมรวมไปถึงการแต่งตั้งพระสังฆาธิการและ
การขอสมณศักดิ์อย่างโปร่งใส เพ่ือที่จะสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห สาธารณสงเคราะห และการ
สาธารณูปการ ดังนี้ สังคหวัตถุ แปลว่า ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในความ
สมานสามัคคี หมายถึง การกระท าการสงเคราะห์ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของกันและกัน ซึ่งเป็น
สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับคนทุกคนและทุกสังคม เช่น ผู้ปกครองหรือผู้บริหารกับผู้ใต้บังบัญชา 
(บริวาร) ศิษย์กับครูอาจารย์ เป็นต้น เพราะเป็นรากฐานแห่งการแบ่งปันผลประโยชน์ทางวัตถุที่ลงตัว 
และความเจริญก้าวหน้าทั้งส่วนตัวและส่วนรวมมี ๔ ประการ๑ ดังนี้ 

  ๑) ทาน หมายถึง การให้ปันสิ่งของด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ ช่วยเหลือ
สงเคราะห์ด้วยทุน หรือทรัพย์สิน และวัตถุสิ่งของตลอดจนให้ความรู้ และศิลปวิทยานัยส าคัญ 

  ๒) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง พูดอย่างคนรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพ
ไพเราะ น่าฟัง ชี้แจงแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุผลเป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงามหรือค าแสดง
ความเห็นอกเห็นใจ ให้ก าลังใจ รู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรีท าให้รักใคร่นับถือ
และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

  ๓) อัตถจริยา หมายถึง ท าประโยชน์แก่เขา คือช่วยเหลือด้วยแรงกาย และ
ขวนขวายช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วย
ปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม 

  ๔) สมานัตตตา หมายถึง เอาตัวเข้าสมาน คือ ท าตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอ
ต้นเสมอปลาย ให้ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอต่อผู้อ่ืน ไม่เอาเปรียบ และร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วม
รับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 

 แนวคิดในหลักธรรมในข้อนี้ ของพระเดชพระคุณ ฯ สามารถน ามาบริหารกิจการ 
คณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในดานการศึกษาสงเคราะห สาธารณสงเคราะห และการสาธารณูปการ คือ 
จัดตั้งกองทุน จัดหาทุน ด าเนินการกอสราง สนับสนุน สงเสริมสถานศึกษาเพ่ือรองรับการศึกษาสงฆ ช
วยเหลือเกื้อกูล ลูกศิษย์ใหความรูครอบคลุมในทุกๆ ดาน ทั่วถึงทุกๆ ดานๆ ทุกๆ พ้ืนที่ การสงเคราะห
ในดานการสงเสริมการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณรใหมีความรูในการศึกษาทั้งหลักธรรม และความรู
ความเหมาะสมทั่วไปใหทุนการศึกษาแกนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

 สนับสนุนในการบูรณะกอสราง ศาสนสถานในวัด บริหารจัดการไดอยางมีทิศทางโดย
ก าหนดเปนวิสัยทัศนชัดเจน มีแผนงานหลักเกณฑรองรับ มีผูรับผิดชอบ มีงบประมาณ และการ
ซักถามประเมินผลและรายงานผลใหผูเกี่ยวของทราบแตปจจุบันการบริหารยิ่งเปนการใชทิศทางและ
ทดแทน ใหความเห็นชอบสงเสริมใหความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของชวยเหลือ บรรเทาความ
เดือดรอน 
 

                                                           

 ๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕. 



 

๑๓๒ 

 
 การใชหลักพละ ๕ ในดานศาสนศึกษา และการเผยแผ ดังนี้ พละ ๕ หรือ พละธรรม มี

ความส าคัญยิ่งในแง่ของการปกครองตนเอง เพ่ือฝึกให้ตนเป็นคนมีความเชื่อมั่นในการท างานที่ถูกต้อง 
มีความพากเพียรต่อสู้กับปัญหาที่เผชิญหน้าทุกรูปแบบ มีสติก ากับจิตใจอยู่เสมอไม่ประมาทในการ
ปฏิบัติหน้าที่ และมีไหวพริบหรือปัญญาในการแก้ปัญหาที่ยากและซับซ้อนในองค์กรของตน เพ่ือให้
การบริหารงานและการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ค าว่า พละ แปลว่า ธรรมอันเป็นก าลัง ซึ่งพละนี้ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อินทรีย์ ๕หมายถึง 
ธรรมที่เป็นใหญ่ในกิจของตน (Controlling faculty) เหตุที่เรียกว่า อินทรีย์ เพราะความหมายว่า 
เป็นใหญ่ในการกระท าหน้าที่แต่ละอย่างๆ ของตน คือ เป็นเจ้าการ ในการครอบง าเสียซึ่งความไร้
ศรัทธา ความเกียจคร้าน ความประมาท ความฟูุงซ่าน และความหลงตามล าดับ ที่เรียกว่า พละ 
เพราะความหมายว่า เป็นพลังท าให้เกิดความมั่นคง ซึ่งความไร้ศรัทธาเป็นต้น แต่ละอย่าง จะเข้า
ครอบง าไม่ได้๒ 

  ๑) สัทธา คือ ความเชื่อ (Confidence) 
  ๒) วิริยะ คือ ความเพียร (Energy; effort) 
  ๓) สติ คือ ความระลึกได ้(Mindfulness) 
  ๔ ) สมาธิ คือ ความตั้งจิตมั่น (Concentration) 
  ๕ ) ปัญญา คือ ความรู้ทั่วชัด (Wisdom; understanding) 

 แนวคิดในหลักธรรมในข้อนี้ ของพระเดชพระคุณ ฯ สามารถน ามาบริหารกิจการ 
คณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในดานการศึกษา และการเผยแผ่ คือ มีความขยันหมั่นเพียรในการจัด
การศึกษา สนับสนุนทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร ตั้งใจให้มีการจัดการศึกษาทุกระดับ อีกทั้ง
บริหารที่เปนธรรม สงเสริมใหพระภิกษุสามเณร และบุคลากรในวัดไดศึกษาตอในระดับสูง ส่วนในการ
เผยแผ่นั้น พระเดชพระคุณ ฯ มีความวิริยะ (ความเพียร) เพื่อขจัดความเกียจครานและความประมาท
ในการเผยแผหลักธรรม การประพฤติปฏิบัติทานเปนหลักเผยแผที่ดียิ่งตอสาธารณะ จัดกองงานพระ
ธรรมทูตประจ าจังหวัด ออกเผยแผอยางเปนรูปธรรมทั้งจังหวัดล าพูน 
 ดังนั้นจากการบูรณาการหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธเพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงสรุปได้
ว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้น า  และผู้บริหารทุกระดับควรน าหลักธรรมค าสอน
ข้อใด ๆ ให้บังเกิดแก่ผู้ประพฤติทั้งสิ้น สมดังพุทธสุภาษิตที่ว่า “ธัมโม หเวรักขติ ธัมมจาริง”  ธรรมะ
ย่อมคุ้มครองรักษา 
 
๕.๒  อภิปรายผล 

 ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่อง  ผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ท าให้เกิดการอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ว่า พระราชปัญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ)   มีแนวคิดตลอดถึงวิธีการปกครองคณะสงฆ์ ที่สอดคล้องกับหลักพระธรรมวินัยตาม
พระพุทธบัญญัติปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติมหาเถรสมาคม 

                                                           

 ๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๙๘-๑๙๙. 



 

๑๓๓ 

พร้อมกับบูรณาการกับหลักพุทธธรรม เช่นหลักอธิปไตย ๓ หลักหลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕  
พรหมวิหาร ๔ เป็นต้น ซึ่งใช้เป็นสื่อน าปกครองคณะสงฆ์   รวมถึงน าแนวคิดของพระเดชพระคุณ ฯ 
เองมาใช้ในการบริหารการปกครองคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศาสนสงเคราะห์ ด้านการ
เผยแผ่ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ ถือได้ว่าพระเดชพระคุณ ฯ เป็นนักบริหารที่มี
แนวคิดและวิธีการท างานที่แปลกใหม่ และเชิงรุก อันท าให้ผู้วิจัยน าผลการวิจัยในครั้งนี้มาประมวลได้
ดังนี้ 

 
  
๕.๒.๑ ด้านการปกครอง 
 จากทีพ่ระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ได้มีแนวคิดในการปกครองคณะสงฆ์โดยอาศัย

หลักภาวะผู้น า  หลักกฎหมายบ้านเมืองเป็นหลัก เสริมด้วยกฎหมายคณะสงฆ์  และได้น าหลักจารีต
ประเพณ ีหลักความเป็นลูกศิษย์กับอาจารย์ ผสมผสานด้ายหลักการเอาใจใส่ และหลักพระธรรมวินัย  
โดยน าหลักดังกล่าวมารวมกันและปรับประยุกต์ใช้เพ่ือก าหนดเป็นกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับเพ่ือใช้
ควบคุมความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ สามเณรและศิษย์วัด ด้วยงานด้านการปกครองคณะสงฆ์
เป็นบทบาทที่ส าคัญโดยเฉพาะส าหรับพระผู้ใหญ่ต้องดูแลพระบวชใหม่และพระในปกครอง  โดย
เปูาหมายของการจัดการปกครองที่แท้จริง เพ่ืออ านวยต่อการศึกษาของพระสงฆ์ เพ่ือไม่ให้เกิดการ
เบียดเบียนสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ือเอ้ือต่อการพัฒนาชีวิตให้เกิดสุข และอยู่ด้วยกันด้วย
ความสงบเรียบร้อยไม่ได้มุ่งปกครองเพ่ือให้เป็นระบบบังคับควบคุม โดยเฉพาะในยุคข่าวสารข้อมูลนี้มี
การจัดการบริหารแบ่งหน้าที่พระสงฆ์ตามความสามารถและความถนัด เพ่ือให้ระบบการปกครองมี
ความเข้มเข็ง ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัย พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม ที่ได้ท าการศึกษา"การศึกษาเชิง
วิเคราะห์ผู้น าในพระพุทธศาสนา ศึกษาเฉพาะกรณีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า" พบว่า ภาวะผู้น า 
คือ ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการตัดสินใจในการน าพาตนเองและหมู่คณะ ให้สามารถด าเนินไปได้
ในสถานการณ์ท่ีเหมาะสม ภาวะผู้น านั้นยังขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพเป็นตัวส่งเสริมอีกทางหนึ่งนอกจากนั้น
พระพุทธศาสนายังได้แสดงหลักธรรมไว้ส าหรับผู้น า คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ 
ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิธรรม ๑๒ ซึ่งเมื่อรวมลักษณะของหลักธรรม
ทั้งหมดแล้วก็ล้วนเป็นสิ่งที่เกื้อหนุนให้ผู้บริหารมีคุณสมบัติที่ดี  และประสบความส าเร็จในการบริหาร
องค์การทั้งสิ้น๓ 

  
 ๕.๒.๒ ด้านการศาสนศึกษา 
 จากที่พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ได้น าแนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ มา

บริหารกิจการคณะสงฆ์กับคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันด้านการศาสนศึกษาสามารถสรุปได้ว่า  
พระเดชพระคุณฯ มีการน าแนวคิดทั้งเชิงรับ และเชิงรุก พระเดชพระคุณฯนั้น เป็นผู้มีปัญญา คือ มีหู

                                                           

 
๓
 พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม, "การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น าในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณีการ

แก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า ", วิทยานิพนธ์ศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย), ๒๕๔๗. 



 

๑๓๔ 

ตาไว มีความคิดกว้างไกล สามารถจ าแนกบุคคล และเหตุการณ์ และได้ปลูกศรัทธาของผู้เรียนเห็น
ความส าคัญของการศึกษาและหาแรงหนุนบ ารุงอุปถัมภ์ในด้านการศึกษา อีกทั้งยังมีการส่งเสริมให้
คณะสงฆ์มีส่วนร่วมในการบริหารพัฒนาบุคลากรคณะสงฆ์ให้มีความรู้ในด้านต่างๆ ส่งเสริมคนดีมี
ความสามารถได้ท างานส่งเสริมพัฒนาให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ด้านปริยัติธรรมเป็นผู้น าสังคมด้าน
การศึกษา และด้านการเผยแผ่ ส่งเสริมผลิตบุคลากรให้มีความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งเชิง
รุกและเชิงรับ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ วนิดา ชูสังข ์ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง“การศึกษาเชิง
วิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา” พบว่า การเป็นผู้น านั้นจะต้องเป็นผู้ประกอบด้วย
ปัญญา คือ มีหูตาไว มีความคิดกว้างไกล สามารถจ าแนกบุคคล และเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไร ซึ่ง
จะท าให้ผู้น ามีประสบการณ์มีความ ช านาญในการปกครอง การเข้าใจบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้
เป็นอย่างดีจะท าให้มีผู้สนับสนุนมากขึ้น แต่คุณสมบัติทั้ง ๓ ประการนี้ มีระดับความส าคัญมากน้อย
ต่างกันไปตามระดับต าแหน่งหน้าที่ขององค์กรหรือหน่วยงานว่าเล็กหรือใหญ่ขนาดไหน หรือมี
ความส าคัญเพียงใดโดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้ว ผู้ปกครองรัฐหรือผู้น าประเทศแล้วนับว่าเป็นองค์กรที่ใหญ่ 
ผู้น า หรือผู้บริหารจึงต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ได้ส่งผล
ให้ลูกน้องหรือผู้สนองงานมีความเชื่อมั่น นั่นย่อมเป็นสาเหตุที่จะน าไปสู่เปูาหมายเดียวกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ๔ 

 
 ๕.๒.๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 จากที่พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ได้ตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาเพ่ืออุดหนุน

ส่งเสริมพระภิกษุสามเณรให้ได้ศึกษา รวมถึงสงเคราะห์กุลบุตรกุลธิดาของพุทธศาสนทายาทให้มีที่
เรียนด้วยการสนับสนุนโรงเรียนการกุศล อันเป็นการสงเคราะห์ที่ให้ทั้งที่เรียนและความรู้ไปพร้อมกัน 
พระเดชพระคุณฯ ท่านมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีหลักพรหมวิหารธรรม และหวังประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม
เป็นหลัก ซ่ึงมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาภชล โฆสิตเมธี ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง
“จริยธรรมส าหรับผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา” พบว่า ผู้น าจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณสมบัติทั้ง
ภายในคือจิตใจและคุณธรรม และคุณสมบัติภายนอก คือความรู้ความสามารถมาประกอบกันกล่าวคือ 
ผู้น าจะตอ้งมีคุณสมบัติอยู่ ๒ ด้าน คือ 

 ๑. คุณลักษณะภายในตัวของผู้น า ได้แก่ 
๑) รู้หลักของสัปปุริสธรรม มีการรู้หลักเหตุผล 
๒) มีสติปัญญา ไม่ประมาท 
๓) ตื่นตัว ทันต่อเหตุการณ์ 
๔) มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล เป็นเข็มแข็ง 

 ๒. คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเข้าด้วยกัน ได้แก่ 
๑) มีความรู้ ความสามารถ 
๒) มีพรหมวิหารธรรม 

                                                           

 ๔ วนิดา ชูสังข์, การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 



 

๑๓๕ 

๓) หวังประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม 
๔) น่ารัก น่าเคารพ เป็นธรรมาธิปไตย ไม่ล าเอียง๕ 
 
 ๕.๒.๔ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 จากที่พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ได้มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านเผยแผ่ พบว่า คือ การเผยแผ่ไปในการอบรม ในการสั่งสอนประชาชน
ให้น าธรรมะจริงไปสั่งสอน จัดโครงการจัดอบรม เอาธรรมะค าสั่งสอนในทางพระพุทธศาสนาแท้ ๆ ไป
อบรมประชาชนให้มีความรู้ ความเข้าใจ ให้มีการประพฤติปฏิบัติเรียบร้อยดี  ถ่ายทอดความคิดในงาน
ประพันธ์หลายประเภทให้ศิษยานุศิษย์ บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพในเผยแผ่ ประพันธ์งาน
วรรณกรรมรูปแบบกวี สอดแทรกด้วยปริศนาธรรมไว้ด้วยอุบายอันแยบยล ปฏิบัติให้เห็นเป็นการเผย
แผ่ มีพุทธวิธีการสื่อสารโดยใช้หลักพล ๕ ที่ใช้ในการบริหารงานโดยอาศัยหลักครองตน ครองคน 
ครองงาน เน้นคุณภาพการเป็นผู้น าที่ดี ทั้งด้านคุณภาพด้านจิตใจ มีความมุ่งมั่นในการเผยแผ่ ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“ภาวะผู้น าที่พึง
ประสงค์ในยุคโลกานุวัฒน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” พบว่า ผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกานุวัฒน์ต้อง
ประกอบด้วยหลักครองตน ครองคน ครองงาน เน้นคุณภาพการเป็นผู้น าที่ดี ทั้งด้านคุณภาพด้าน
จิตใจ และคุณภาพด้านความสามารถ จึงจะน าพาหมู่คณะ องค์การ ไปสู่ความส าเร็จและความ
เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้๖ 

  
๕.๒.๕ ด้านสาธารณูปการ 

 จากที่พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ได้มีแนวคิดเกี่ยวกับการบูรณปฏิสังขรณ์
โบราณสถาน สิ่งก่อสร้างต่างๆ โดย ได้มีการดูแลรักษาศาสนสมบัติ สร้างความโปร่งใสและพอเพียง
ยั่งยืน ป้องกันความผิดพลาดและความรั่วไหล และป้องกันข้อครหาเป็นการแสดงความบริสุทธิ์ใจของ
ผู้บริหารและผู้ท าหน้าที่เกี่ยวข้องในเรื่องการเงินทุกระดับทุกจุดให้มีสถิติการรับเงินจากแหล่งต่าง ๆ 
และการจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ เพ่ือประกอบการพิจารณาวางแผนการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ได้
ถูกต้องและเหมาะสมกับล าดับความส าคัญเร่งด่วนเป็นที่สบายใจแก่ทุกฝ่าย ได้แก่ ทายก ทายิกา ผู้มี
จิตศรัทธาที่บริจาค นับตั้งแต่เจ้าอาวาส ผู้บริหารงานวัด  ผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบที่เกี่ยวกับการเงินของ
วัด ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวฐิติพร  สะสม ที่ได้
ท าการศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา กรณีศึกษา : วัดพระธาตุแช่แห้ง 
อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน จากการศึกษาวิจัยเชิงเอกสารการศึกษาวิจัยพบว่า วัดพระธาตุแช่แห้งได้มี
การจัดระบบการบริหารและการจัดการวัด โดยได้เน้น การบริหารงานบุคล การบริหารงานธุรการ 
การบริหารงานการเงิน  บัญชี การบริหารศาสนสมบัติ การบริหารกิจกรรมของวัด ซึ่งการบริหารงาน
                                                           

 
๕  พระมหาภชล โฆสติเมธ,ี “จริยธรรมส าหรบัผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนธ์ศาสนศา

สตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกฎุราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 
 ๖ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, "ภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกาภิวฒัน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม", 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 



 

๑๓๖ 

ดังที่กล่าวมานี้มีระบบการบริหารงานที่ชัดเจน โปร่งใสมีการจัดรูปแบบของคณะกรรมการการบริหาร
ในส่วนงานต่าง ๆ การจัดระบบการบริหารงานของวัดพระธาตุแช่แห้งจะเน้นในเรื่องของความสะดวก
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพโดยจะเห็นได้จากการแบ่งงานออกเป็นแต่ละฝุาย มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
โดยตรงจึงท าให้ง่ายต่อการติดต่อประสานงานและจากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่แต่ละฝุายงานมีความ
ตั้งใจและปฏิบัติตามระบบต่าง ๆ  ที่ทางวัดได้ก าหนดได้อย่างดียิ่ง  ในส่วนของปัจจัยที่มีผลสัมฤทธิ์
และผลกระทบต่อการบริหารและการจัดการวัดพระธาตุแช่แห้งนั้นจากการศึกษาทราบว่าเพราะปัจจัย 
๒ ประการ คือปัจจัยภายใน ได้แก่ ความมีภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส บุคลากร งบประมาณ และปัจจัย
ภายนอก ได้แก่ คณะสงฆ์ ภาครัฐ และ องค์กรเอกชน ซึ่งปัจจัยทั้งสองส่วนต่างเอ้ือผลประสาน
ประโยชน์ส่งเสริมซึ่งกันจนท าให้วัดพระธาตุแช่แห้งประสบความส าเร็จในการบริหารอันจะได้เป็ น
ต้นแบบที่ดีงามในการพัฒนาวัดในพระพุทธศาสนา วัดหนึ่งสืบไป๗ 

 
 ๕.๒.๖ ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

 จากที่พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  ได้น าแนวคิดเกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห์ 
โดยใช้หลักหารต่างๆ เพ่ือเป็นตัวก าหนดนโยบาย ให้พระสงฆ์ตื่นตัวเมื่อเกิดเหตุเดือดร้อนกับชาวบ้าน
หรือชุมชน ก็ให้ออกไปดูแลบ้าง หากช่วยเหลืออะไรไม่ได้อย่างน้อยปลอบใจเขาก็ยังดี หากชุมชนขอ
ค าปรึกษา ก็ต้องให้ค าปรึกษา อย่านิ่งเฉย หากเป็นเรื่องที่เราช่วยไม่ได้ อย่างน้อยเราก็ช่วยด้านวัตถุ
สิ่งของก็ได ้เช่น ข้าวปลาอาหาร เป็นต้น ทั้งยังมีการสร้างแรงจูงใจให้พระสังฆาธิการในเขตปกครองให้
สนับสนุนเสียสละทุนทรัพย์ช่วยเหลือและยังมีการน าของจากการรับบริจาคมาช่วยเหลือชาวบ้านที่
ประสบภัยเดือดร้อน โดยจัดกิจกรรมอันเป็นสาธารณประโยชน์แก่ประชาชนและชุมชน น าคณะสงฆ์
ส่วนราชการ และประชาชนชาวจังหวัดล าพูน ร่วมบริจาคเครื่องอุปโภค บริโภค เพ่ือไปช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัย พระเดชพระคุณ ฯ ให้การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ประโยชน์ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์จังหวัด  ได้มีการก าหนดนโยบายการส่งเสริมสาธารณประโยชน์เพ่ือสงเคราะห์ประชาชนและ
พระภิกษุสามเณรในเขตการปกครองจังหวัดล าพูน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอกนิษฐ์  
สิริปญฺโ (อาจวิชัย) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง“การบริหารจัดการด้านสาธารณูปการของพระสังฆาธิ
การในเขตอ าเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการด้านการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า พระภิกษุมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ   ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการด้านการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการใน
เขตอ าเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างตัวแปร พบว่า 
พระสงฆ์ที่มี  อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ  วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลีที่แตกต่าง

                                                           

 
๗

  นางสาวฐิติพร  สะสม, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา กรณีศึกษา : 
วัดพระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 



 

๑๓๗ 

กัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการด้านการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง  
จังหวัดปทุมธานี ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๘ 
 
๕.๓. ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ) เจ้าคณะจังหวัดล าพูน”  ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่การก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้ผู้ที
เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้  

 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย  
  ๑)  หน่วยงานองค์กรเชิงพุทธควรท าหน้าที่เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ไปยังกระทรวง  

ทบวง กรมต่าง ๆ ให้เห็นความส าคัญและสนับสนุนผลักดัน ส่งเสริม ให้ตระหนักและเล็งถึงของการน า
หลักภาวะผู้น าเชิงพุทธ มาใช้เพราะเป็นทฤษฏีที่ช่วยสร้างภาวะผู้น าแบบแท้จริง 

  ๒)  หน่วยงานองค์กรเชิงพุทธควรปลูกผังไปยังครูบาอาจารย์ ที่ท าหน้าที่สอน หรือ
เป็นนักบริหารในสถาบันที่เกี่ยวข้องโดยเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แสดงออก ซึ่งจะมีส่วนถ่ายทอดต่อไป
ยังลูกศิษย์ ท าให้ได้รับแบบอย่างที่ดีและเติบโตเป็นผู้น าที่ดีในอนาคต 
  ๓) คณะสงฆ์ควรส่งเสริมให้ผู้พระสังฆาธิการเป็นผู้รอบรู้ทางหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาควบคู่ไปกับความช านาญการทางพระพุทธศาสนาในแต่ละด้าน 
  ๔) คณะสงฆ์ควรส่งเสริมให้พระสังฆาธิการเป็นผู้น าในการบูรณาการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๕) คณะสงฆ์ควรส่งเสริมให้พระสังฆาธิการได้ศึกษาทั้งทางคดีโลกและคดีธรรมแล้ว
น ามาบูรณาการบริหารคณะสงฆ์ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะการปฏิบัติ 

  ๑) พระสังฆาธิการในระดับต่าง ๆ ควรให้ความส าคัญต่อการก าหนดกฎเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่ใช้ในการปกครองพระภิกษุสามเณร และลูกศิษย์ภายในวัดเพ่ือให้เป็นพระสังฆาธิ
การที่รู้จักการวางแผนและท างานอย่างเป็นระบบ รู้จักวิธีการปูองกันพระพุทธศาสนา และเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้ เป็นไปตามหลักธรรมค าสอนของ
พระพุทธศาสนาเพ่ือรักษาศาสนทายาทให้ด ารงอยู่ตลอดไป และพระสังฆาธิการในระดับต่าง ๆ ควรให้
ความส าคัญต่อการศึกษาส่งเสริมมีการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่คณะสงฆ์ร่วมกันท างานด้านการศึกษา
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดล าพูน ให้ประสบผลส าเร็จ มีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา  
ส่งเสริมให้พระภิกษุ สามาเณร ได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งทางโลก และทางธรรม ส่งเสริมการศึกษาทั้งมัธยม 
และอุดมศึกษา 

                                                           

 
๘

 พระอกนิษฐ์  สิริปญฺโ (อาจวิชัย), “การบริหารจัดการด้านการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอ

เมือง  จังหวัดปทุมธานี”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๕. 



 

๑๓๘ 

  ๒) พระสังฆาธิการในระดับต่าง ๆ ควรให้ความส าคัญกับการศึกษาของพระภิกษุ
สามเณรภายในวัดให้ได้รับการศึกษาด้วยการสนับสนุนด้านทุนการศึกษาหรือสนับสนุนในด้านอ่ืน ๆ 
กับพระภิกษุสามเณรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์เพ่ือพัฒนาศาสนทายาทให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  อนึ่งการ
มอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียน เป็นการช่วยเหลือแบ่งเบาภาระของประชาชนทั่วไป อีกทั้งเป็น
การสนับสนุนช่วยเหลือที่จะก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง บ้าน วัด โรงเรียน 
  ๓) พระสังฆาธิการในระดับต่าง ๆ ควรให้ความส าคัญกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
โดยการเผยแผ่ไปในการอบรม ในการสั่งสอนประชาชนให้น าธรรมะจริงไปสั่งสอน จัดโครงการจัด
อบรม เอาธรรมะค าสั่งสอนในทางพระพุทธศาสนาแท้ ๆ ไปอบรมประชาชนให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ให้มีการประพฤติปฏิบัติเรียบร้อยดี  
  ๔) พระสังฆาธิการในระดับต่าง ๆ ควรมีการบริหารจัดการวัดด้วยความโปร่งใส 
เรียนรู้ศาสตร์สมัยใหม่เก่ียวกับเครื่องมือสื่อสารต่างๆ ในสังคมปัจจุบัน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ การใช้
เวปไซต์ทางอินเทอร์เน็ตในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาบูรณปฏิสังขรณ์ โบราณสถาน โบราณวัตถุ 
ให้เป็นสถานที่ท่ีร่มรื่นเหมาะแก่การพักผ่อนหย่อนใจส าหรับพุทธศาสนิกชนต่อไป 

  ๕) พระสังฆาธิการในระดับต่าง ๆ ควรศึกษาเกี่ยวกับการสาธารณสงเคราะห์อย่าง
ถูกต้อง และท างานด้านการสาธารณสงเคราะห์อย่างจริงจังและจริงใจ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของพระ
ศาสนาและประชาชน และควรคัดสรรบุคลากรให้รับผิดชอบงานด้านการสาธารณสงเคราะห์อย่าง
จริงจัง เพ่ือให้การท างานสามารถลุล่วงและผ่านปัญหาไปได้ด้วยดี 
 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  ๑) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับหลักและวิธีการเผยแผ่ธรรมของพระราชปัญญาโมลี  
ว่าท่านมีหลักการ วิธีการ และมีแนวคิดการเผยแผ่ธรรมอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมได้อย่างไร 
  ๒) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราช
ปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 
  ๓) ศึกษาบทบาทภาวะผูน าของเจาคณะจังหวัดล าพูนกับจังหวัดอ่ืนๆ ในดาน
การศึกษาและการเผยแผหลักพุทธธรรม 
  ๔) ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน าในองคกรสงฆกับองคการบริหารสวนต าบลระดับท
องถิ่นในแงของการพัฒนาชุมชนดานวัตถุและจิตใจ 
 


